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Ref. Processo Administrativo CMC/RN n® 003/2025

ESTUDOS TECNICOS
PRELIMINARES - ETP

Este documento apresenta os Estudos Técnicos Preliminares — ETP, onde serd
avaliada a contratagio pretendida, demonstrando os elementos e as
informacdes essenciais que servirdo para embasar a elaboracio do Termo de
Referéncia, quando for considerada viavel, de modo a melhor atender aos
interesses e as necessidades da Administracdo, representada pela sua
estrutura organizacional.

OBJETO: Solicitagdo de licitagdo paraa CONTRATACAO DOS SERVICOS DE
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA, em atendimento as necessidades
da Camara Municipal de Cruzeta — RN.

Setor Administrativo da Cadmara Municipal de Cruzeta/RN
03 de janeiro de 2025
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1. NECESSIDADE DA AQUISICAO/ CONTRATACAO:

A contratagdo se justifica pela necessidade de regularizar a prestagio de fornecimento de
energia elétrica com o objetivo de suprir a demanda da Camara Municipal de Cruzeta/RN

A COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE ~ COSERN ¢ a tinica empresa
outorgada para prestacdo do servico de fornecimento de energia elétrica no municipio de

Cruzeta/RN.

' Dessa forma, configura-se a inviabilidade de competigio, estando, assim, a contratagio por
meio de inexigibilidade de licitagdo, encontrando amparo legal no art. 74, inciso I, da Lei n®
14.133, de 01 de abril de 2021, e suas alteracdes.

2. NATUREZA DO OBJETO

O servigo técnico é todo aquele em que se exige uma habilitagio para ser realizado. Nio se
trata, simplesmente, da realizacdo de um mero servigo comum; pelo contrério, é algo que exige
um certo conhecimento para a sua realizagdo. Ora, o servico de fornecimento de energia
elétrica, ndo é um servigo comum; é um servico altamente técnico, profissional e especializado,

principalmente em virtude da sua complexidade conforme previsdo no art. 62, inciso XIV, da
Lei Federal n® 14.133/2021.

3. AREA REQUISITANTE:
Setor Administrativo da Camara Municipal de Cruzeta/RN.

4. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR (art. 6°, inciso XXIII, alinea
‘h’, da Lei n® 14.133/2021)
O fornecedor foi selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de
licitagdo, com fundamento na hipétese do inciso I, do art. 74, em virtude da inviabilidade de
competicdo, sendo a iinica empresa apta a prestar os servigos cartorarios.

5. REQUISITOS DA AQUISICAO/ CONTRATACAO:

5.1. Sustentabilidade

Devem ser atendidos os requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis.

5.2. Indicagdo de marcas ou modelos (41, inciso I, da Lei n® 14.133, de 2021)
Na presente contratagdo nao sera necessaria a indicacdo de marca devido sua natureza.

5.3. Subcontratacio
Nao é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

O levantamento de mercado deve seguir as diretrizes de normativo publicado pela
SEGES/MPDG na Instrugdo Normativa n® 73/2020, em seu art.7%, porém, devido ao fato da
concessionaria COSERN ser a tnica fornecedora de energia elétrica no municipio de Cruzeta,
configura-se a inviabilidade de competigdo, estando, assim, a contratagio por meio de
inexigibilidade de licitagdo, a qual encontra amparo legal no art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133,
de 01 de abril de 2021, e suas altera¢des

@ 7. SOLUCAO:
Trata-se de servigo publico prestado a populagdo através de concessionarias do servico
publico que mantém rede de captagio e distribuigdo de energia elétrica de maneira que a
esiyutura estd totalmente disponivel ac usuério.

- Nao carecendo assim de nenhum custo de implantagio ou instalagio, pagando o usudrio

apenas-pelo consumo verificado e medido através de sistemas/reldgios de medigdo e de

! mormas estabelecidas pela legislagdo e pelas normas do Ente Piiblico responsavel pela
| CONCESSA0.

8. ESTIMATIVA DO VALOR:

ESPLCITICACAQ UNID  EXERCICIO
EXECUGCAO DOS SERVICOS DE
FORNECIMENTO DE ENERGIA | SERV
ELETRICA

AVRIESTIMADO

R$ 16.000,00

Os valores estimados para o consumo anual foram levantados com base nos dados do tiltimo
. més de consumo efetivamente registrado, refletindo a média projetada do uso combinado dos
i dois prédios. Essa analise considerou tanto o funcionamento diario dos setores administrativos
' quanto a realizagdo de eventos e atividades institucionais na antiga e nova sede. A projegio
serve para alinhar as necessidades orgamentarias a realidade operacional, buscando garantir a
eficiéncia energética e o equilibrio financeiro da Cimara Municipal.

|
|

! 9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO:

| Niéo ha agrupamento, pois o fornecedor ¢ exclusivo na drea onde o servico ¢ prestado.
|

O pagamento serd mensal, derivado da prépria natureza dos servigos, uma vez que o consumo
£medido mensalmente e emitidas faturas para pagamento pelo Usudrio.

! Fzgura-se neste caso um tipo de contrato de adesio, onde o usudrio se submete as condiges
de prestacdo de servigos e paga pelo consumo efetivamente medido.
|
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10. CONTRATACOES CORRELATAS:
Néo ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:

A contratagdo alinha-se com o planejamento estratégico da Camara Municipal de Cruzeta/RN
uma vez que a mesma preveé a necessidade dos servigos continuos de fornecimento de energia
elétrica.

@ 12. RESULTADOS PRETENDIDOS:
Manter o fornecimento de energia elétrica nas reparti¢gdes e equipamentos publicos que
utilizam o referido servigo e que pertencem ou que sejam de responsabilidade da Cimara
Municipal de Cruzeta/RN com intuito de permitir funcionamento das unidades, tendo em
conta se tratar de servigo essencial para manuten¢io das atividades;

13. PROVIDENCIAS A SER(EM) TOMADA(S):
Nao ha necessidade de adequagio do ambiente para a contratagio em tela, tendo em vista que
o imével possui as instalagdes elétricas necessarias para recebimento do servico.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:
Possiveis impactos ambientais da contratagio e medidas de tratamento em razo dos impactos
ambientais devem ser observadas pela Empresa Contratada conforme o estabelecido nas

seguintes legislagdes:

) Instrugio Normativa n® 01, de 19 de janeiro de 2010 e Decreto n° 7.746, de 05/06/2012 e XI, art.
7° da Lei n® 12.305, de 02 de agosto de 2010.

15. VIABILIDADE:
Conforme exposto neste Estudo Preliminar, a futura contratagio é viavel visto que a solugio

adotada sera capaz de produzir os resultados capazes de atender as necessidades da Camara
Municipal de Cruzeta/RN.

Atenciosamente,

Mrrdivedle,
Mauricéa Monteiro de Medeiros Almeida
Secretaria Administrativa

Qnuo Y "»:l&\wbu \Q\JS e Qx'\s/w

Renata Jordania Alves da Silva
Assessor(a) Legislativo
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Ref. Ao Processo Administrativo CMC/RN n® 003/2025
DO: Setor Administrativo da Camara Municipal de Cruzeta/RN.

ASSUNTO: CONTRATACAO DOS SERVICOS DE FORNECIMENTO DE ENERGIA
ELETRICA, em atendimento as necessidades da Camara Municipal de Cruzeta — RN.

ANALISE DE RISCO

' 1. INTRODUCAO
1.1. O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execugdo do objeto e da gestio contratual. Os riscos analisados foram
organizados em duas categorias:
1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacio e a anélise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagio do nivel de risco,
que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo da contratagdo dos servicos terceirizados.
1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a
identificagdo de responsaveis por agao.
13. Apds a identificacio e classificagio, deve-se executar uma analise qualitativa e

) quantitativa. A andlise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagio escalar da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 05
MEDIO 10
ALTO 15

1.4. Descrigdo dos impactos:
1.4.1. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.
1.4.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.
1.4.3. Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
seu curso.
1.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestiao do contrato.
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1.6. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade

Impacto

® 170 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdao ou adogdo das medidas preventivas. 1.8.
Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.
1.9. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.
1.10. Areas Envolvidas
1.10.1. Setor Administrativo.

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

2. RISCO 1.1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO:
) 2.1. Probabilidade: baixa.
2.2, Impacto: baixo.
2.3. Dano: nao cumprimento dos prazos acordados.
2.4. Classificagdo: interna.
2.5. Agbes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEI

Acompanhamento e apoio junto as a

01 P 0. . Po1o] reas Fiscal de Contrato

requisitantes.
Definir cronograma preventivo de trabalho, - .. ,
. Secretario Administrativo
02 prevendo prazo amplo para realizagdo de ; .
. ou Servidor designado
analises
Envio de adverténcia informando que o prazo :

03 e queop Fiscal de Contrato

esta expirando

2.6. Agédo de contingéncia:
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\CAO DE CONTINGENCIA

Apoio temporério de servidores da
Administragdo na conclusdo do processo.

RESPONSAVFEI
Fiscal de Contrato ou
Servidor designado

3. RISCO 1.2: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS
3.1. Probabilidade: baixa.
3.2. Impacto: alto

@ 3.3. Dano: atraso na elaboragdo da contratagao; solugdo ndo atender aos objetivos desejados.
3.4. Classificagdo: interna.
3.5. A¢des de Prevencio:

\CAO PREVENTIVA

RESPONSAVEI
Equipe de planejamento
da contratagdo

01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado.

Garantir a participagao dos integrantes

02 s =
requisitantes no processo de contratagdo

Secretario Administrativo

3.6. Agao de Contingéncia:

RESPONSAVE]
Equipe de planejamento
da contratagdo

ACAO DE CONTINGENCIA
Clareza nas demandas a serem desenvolvidas
contidas no Estudo Técnico Preliminar - ETP

4. RISCO 1.3: NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
4.1. Probabilidade: Baixa.

4.2. Impacto: médio.

4.3. Dano: néo ser possivel realizar contratagio.

4.4. Classificagdo: politica, interna, juridica e orcamentaria.

4.5. Acgdes de Prevencio:

RESPONSAVE]

\CAO PREVENTIVA

Reunido com autoridades superiores para . :
G . Equipe de planejamento
01 sensibilizagdo e aprovagdo do Termo de -
il da contratagdo
Referéncia
0 Analise para possiveis adequagdes no Termo | Equipe de planejamento
de Referéncia da contratagdo
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4.6. Acgao de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEI
Equipe de planejamento
da contratagdo

Reunides de ponto de controle

5. RISCO 1.4: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS
NOS PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

5.1. Probabilidade: baixa

5.2. Impacto: alto

5.3. Dano: impossibilidade de contratar a solugao

5.4. Classificagdo: orcamentaria; interna

5.5. A¢des de Prevencao:

\CAO PREVENTIVA RESPONSAVE]
Reservar dotagio or¢amentaria adequada e

realizar pré-empenho da despesa

Secretario Administrativo

5.6. Agdo de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA
Realizar Planejamento or¢amentario a fim de
realizar a aquisi¢do da solugdo pretendida

RESPONSAVEI

Secretario Administrativo

6. RISCO 1.5: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

6.1. Probabilidade: baixa

6.2. Impacto: alto

6.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacio
6.4. Classificagdo: técnica

6.5. Agdes de Prevencao:

\CAO PREVENTIVA RESPONSAVEI

01 Consultar contratagdes similares para elaborar | Equipe de planejamento
o Estudo Técnico Preliminar da contratagdo

0 Consultar fornecedores durante a elaboragdo | Equipe de planejamento
do Estudo Técnico Preliminar da contratagao

03 Realizar revisao critica do Estudo Técnico Equipe de planejamento
Preliminar da contratagdo
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6.6. Agdo de Contingéncia:

ACAQO DE CONTINGENCIA RESPONSAVE]

5_s s e G Equipe de planej t
01 Corrigir a especificagao técnica quipecep }a’n'men ©
da contratagdo
02 Cancelar ou revogar a licitagdo Presidente da Camara

7. RISCO 16: EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE
CONTRATACOES

7.1. Probabilidade: baixa

7.2. Impacto: alto

7.3. Dano: atraso na efetivagao da contratagdo ou nao contratacio

7.4. Classificagdo: interna

7.5. Agdes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEI

Sensibilizar o Conselho Diretor quanto da . . .
01 ] .. . . Secretario Administrativo
importancia e necessidade da contratagdo
Definir o cronograma de trabalho com todos .. . .
02 & ;. . Secretario Administrativo
0s responsaveis envolvidos

7.6. Agdo de Contingéncia:

RESPONSAVE]
Secretario Administrativo

\CAO DE CONTINGENCIA
Voltar a priorizar atividades

8. RISCO 1.7: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES
8.1. Probabilidade: alta

8.2. Impacto: alto

8.3. Dano: atraso na contratagio

8.4. Classificagao: interna

8.5. Agdes de Prevencao:

\CAO PREVENTIVA RESPONSAVE]
01 Definir cronograma de trabalho Secretario Administrativo
02 Planejar auséncias legais dos servidores Secretario Administrativo
03 Compartilhar calendério de auséncias legais
dos servidores envolvidos

Equipe de planejamento







i A/,’C
/
L Nt 7 30903(5;8 plq(
= \ & A
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE \Sy An
CAMARA MUNICIPAL DE CRUZETA —
Praca Joao de Goes, 173 - Cep. 59.375-000 ~-WhatsApp (84) 99148.4454 4’

CNP]J 10.727.485/0001-73 — E-mail: camaracruzeta@yahoo.com.br
Site: https://www.cruzeta.rn.leg.br/

Designar titulares e substitutos para as .. .. .
04 g . P Secretario Administrativo
atividades

Definir, planejar e compartilhar ferramenta e . .

05 pane] P ) Equipe de planejamento
metodologia de gestdo do conhecimento

Estabele ntos de controle semanais com . L. .

06 c.er. e ) e ; Secretario Administrativo
participantes titulares e substitutos

 8.6. Agdo de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEI
Redistribuir trabalhos Secretario Administrativo

9. RISCO 1.8: PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS
9.1. Probabilidade: média

9.2. Impacto: alto

9.3. Danos: contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitagdo fracassada ou deserta.
9.4. Classificagdo: interna

9.5. Agbes de Prevencgao:

\CAO PREVENTIVA RESPONSAVEI
01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis a Equipe de planejamento
- pesquisa de mercado da contratacao
. . Equipe de planejamento
02 Realizar pes d
catizar pesquisa de preco da contratagao
s : Equipe de planej t
03 Utilizar diversas fontes de precos quipecep ane]eimen ©
da contratacao
. : Equipe de planej t
04 Manter a pesquisa de mercado atualizada quipecep ane]eimen ©
da contratagao

9.6. Agdo de Contingéncia:

\CAQO DE CONTINGENCIA RESPONSAVE]

Equipe de planejamento
da contratagdo
02 Cancelar ou revogar a licitagao Presidente da Camara

01 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado
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MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

Alto

Médio

Probabilidade

Baixo

Médio Alto
Impacto

Baixo

2. RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

10. RISCO 2.1: ATRASO NO INICIO DO CONTRATO
10.1. Probabilidade: baixa.

10.2. Impacto: médio.

10.3. Dano: atraso na disponibiliza¢ao da solugao

10.4. Classificagao: externa.

10.5. Agdes de Prevencao:

\CAO PREVENTIVA RESPONSAVEI

01 Acompanhar e cobrar da empresa o Fiscais e gestores do
cumprimento integral do contrato. contrato
02 Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis Fiscais e gestores do
por inexecugao parcial ou total do contrato. contrato
10.6. Agdo de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVE]
Solicitar apoio temporario de outros parceiros

. . Secretario Administrativo
na prestagao do servigo.

11. RISCO 2.2: FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

11.1. Probabilidade: média.
11.2. Impacto: alto.

11.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do

produto as necessidades técnicas e de negocio.
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11.4. Classificac¢ao: Interna.
11.5. A¢oes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVE]
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos

integrantes.

Secretario Administrativo

11.6. Agao de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEI
Redistribui¢do de atividades entre servidores
e priorizacao de demanda

Secretario Administrativo

12. RISCO 2.3: QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

12.1. Probabilidade: baixo.

12.2. Impacto: médio

12.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negdcio.

12.4. Classificagdo: interna

12.5. AgGes de Prevencgao:

RESPONSAVE]

ACAO PREVENTIVA

01 Indicar servidores capacitados Secretario Administrativo
Prover treinamento aos servidores que seriao - . .
02 .. q Secretario Administrativo
indicados

12.6. Agao de Contingéncia:

RESPONSAVE]
Secretario Administrativo

ACAO DE CONTINGENCIA
Prover treinamento aos servidores indicados

13. RISCO 2.4: ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS
13.1. Probabilidade: média.

13.2. Impacto: alto.

13.3. Dano: alteragao nos prazos e nos custos esmados

13.4. Classificagao: interna

13.5. A¢bes de Prevencao:
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ACAO PREVENTIVA
Definir o escopo dos servigos de forma clara,
durante o Estudo Técnico Preliminar

RESPONSAVEL

Equipe Técnica

Validar o escopo contratado com o Gabinete
Civil

Equipe de planejamento
da contratagao

03

Realizar a sensibilizacdo e o acompanhamento
do escopo com o0s interessados

Equipe de planejamento
da contratagao

~ 13.6. Agao de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA

Realizar gestdo de crise

RESPONSAVEI
Equipe de planejamento
da contratagao e Secretario
Administrativo

14. RISCO 2.5: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA

14.1. Probabilidade: baixa.

14.2. Impacto: alto.

14.3. Dano: nao disponibiliza¢ao da solugdo desejada.
14.4. Classificagao: externa.

RESPONSAVEI

Equipe de planejamento
da contratagao

14.5. A¢Oes de Prevencao:
\CAO PREVENTIVA
01 Prever penalidades no Termo de Referéncia,
por descumprimento de cldusulas contratuais
0”2 Realizar reunido inicial do contrato para
clareza acerca da prestacdo dos servigos

Fiscais e gestores do
contrato

14.6. Agao de Contingéncia:

01

ACAO DE CONTINGENCIA
Aplicar as penalidades previstas no Termo de
Referéncia

RESPONSAVEI
Fiscais e gestores do
contrato

02

No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme defini¢ao contratual, rescindir o
contrato e convocar a proxima empresa
classificada (conforme o caso)

Secretario Administrativo

03

Realizar pagamento conforme resultado

Fiscais e gestores do
contrato







™

- ‘!C%egg 4
< o) 7 ‘R
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE =
CAMARA MUNICIPAL DE CRUZETA
Praca Jodo de Goes, 173 — Cep. 59.375-000 -WhatsApp (84) 99148.4454 J{}

CNPJ 10.727.485/0001-73 — E-mail: camaracruzeta@yahoo.com.br

Site: https://www.cruzeta.rn.leg.br/

15. RISCO 2.6: INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
15.1. Probabilidade: baixa.
15.2. Impacto: baixo.

15.3. Dano: irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial
criagao de passivo trabalhista para a administragao.
15.4. Classificagao: Interna e juridica.

15.5. A¢des de Prevencgao:

RESPONSAVEI

ACAO PREVENTIVA

01 Exigéncia da documentacao de regularidade Equipe de planejamento
fiscal da Contratada da contratagdo
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar
valores retidos para adimplemento de . .
; o G Equipe de planejamento
02 eventual inobservancia de obrigagdes &
: .. . . da contratagao
trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o "
. . . Fiscais e gestores do
03 cumprimento das obrigacoes trabalhistas e
. ot s contrato
previdencidrias

15.6. Agao de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEI

Suspensdo do pagamento até a regularizacao . .. .
01 P pag . g1 ¢ Secretario Administrativo
fiscal
Retencao de valores devidos a contratada e
02 pagamento direto - para cumprimento de Fiscais e gestores do
eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e contrato
previdenciarias ndo satisfeitas
. . s Fiscais e gestores do
03 Abertura de processo sancionatorio &
contrato

16. RISCO 2.7: BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA

PARA EXECUCAO DO CONTRATO

16.1. Probabilidade: baixa
16.2. Impacto: alto
16.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do

produto as necessidades técnicas e de negocio.
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16.4. Classificagao: externo
16.5. Agdes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEI
Previsdo de exigéncia de experiéncia Equipe de planejamento
profissional da contratacao

16.6. Agao de Contingéncia:

ACAQO DE CONTI NGENCIA RESPONSAVEI
01 Aplicagdo das penalidades previstas no Termo Fiscais e gestores do
de Referéncia contrato
e . o Fiscais e gestores do
02 Solicitagao de substituicdo dos profissionais gestores d
contrato

17. RISCO 2.8: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
17.1. Probabilidade: baixa.

17.2. Impacto: alto

17.3. Dano: ndo atendimento as necessidades de negdcio

17 4. Classificagao: interna.

17.5. Ag¢des de Prevencgao:
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVE]
Definir claramente os critérios de qualidade a ; :
- . Equipe de planejamento
01 serem verificados nos produtos e servigos .
da contratagao
entregues
Prever procedimentos de recusa dos produtos : .
. ~ fr Equipe de planejamento
02 e servigos, caso nao atendam aos critérios N
, da contratagdo
estabelecidos
03 Especificar glosas e sangdes passiveis de serem | Equipe de planejamento
aplicadas a contratada da contratacdo
17.6. A¢ao de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEI

Aplicar glosas e sansoes Fiscais







18. RISCO 2.9:
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EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS
18.1. Probabilidade: baixa.

18.2. Impacto: alto.

18.3. Dano: danos ao erario.

18.4. Classificagao: interna.

18.5. A¢Oes de Prevencao:

ACAQO PREVENTIVA

PAGAMENTOS INDEVIDOS POR

SERVICOS PARCIALMENTE

RESPONSAVEI

Estabelecer, durante a execugao do contrato, SiscsiE nREHTEE S
01 as defini¢des de preparado e pronto de cada Y
técnico
entrega
. . Fiscais requisitantes e
02 Estabelecer parametros para teste e aceite tégu'co

18.6. Agdo de Contingéncia:

\CAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEI

01

Aplicar glosas e sansdes

Fiscais

MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

Alto

Probabilidade
Médio

Baixo

Baixo Médio
Impacto

W(?

Cruzeta/RN, 03 de janeiro de 2025.

Mauricéa Monteiro de Medeiros Almeida
Secretaria Administrativa







